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תשלובת מילואות היא סיפור על חלוצים נחושים שנאחזו באדמות הגליל המערבי כדי להגשים 

את החלום לחיי קהילה חקלאית ושיתופית.

הם הבינו שרק ביחד יצליחו לשגשג וליצור את התמהיל המיטבי של חקלאות, תעשיה וחברה 

הרחק ממרכז העסקים הישראלי.

בהובלתה של תשלובת מילואות ומשקי המפרץ, כבר עשרות שנים, 24 קיבוצים ושני מושבים 

ערי  מושבים,  מקיבוצים,  ונשים  אנשים  כ-1200  עובדים  בה  תשלובת  מפעילים  שיתופיים 

הסביבה וכפריה, ומפתחים את שני הארגונים הכלכליים שמצליחים למנף את הישגי החקלאות 

והתעשיה לעוצמה כלכלית וחברתית אדירה.

הזמן,  אותו  וכל  טובות,  ושנים  קשות  תקופות  עברו  התבססו,  גדלו  והמושבים  הקיבוצים 

מילואות ומשקי המפרץ, מלווים תומכים וקשורים במשקים בקשר שוטף ומשתף. 

תשלובת מילואות של 2023, היא ארגון גדול ובו 13 מפעלים וחברות, אשר מהווים עוגן יציב 

ומקצועי הגדל, מתפתח ומתעצם לרווחת המשקים והאיזור.

התשלובת מחולקת לארבע חטיבות, חטיבת בעלי החיים, חטיבת הפירות, חטיבת הנכסים 

ומשקי המפרץ, ואלו סיפוריהם. 
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תאגיד מילובר - הכרות

שנת 2022 היתה שנה מאתגרת לחקלאות בעלי 
החיים הישראלית. מלחמת רוסיה-אוקראינה שפרצה 
בתחילת השנה עוררה שיבושים קשים בשווקים 
הגלובליים של חומרי גלם לייצור מזון לבע"ח. בשוק 
הישראלי נמדדו תופעות של שיבושי אספקה ועליות 

מחירים כולל עיכובים תפעוליים בנמלי ישראל.

בנוסף על השלכות המלחמה, נמשכו גם ב- 2022 
)וב- 2023( מהלכים רגולטוריים שהמדינה מובילה 
בענפי הגידול השונים, כולל העדפת יבוא על פני יצור 
מקומי. כתוצאה מכך המגדלים הקטנים מצמצמים את 
עסקיהם או סוגרים אותם, השווקים המקומיים עוברים 
תהליכי קונסולידציה ומבנה השוק הופך לריכוזי 
יותר. מגמה נוספת שמאפיינת את השנים האחרונות 
בעולם ובישראל הנה התפרצויות חריגות בהיקפן של 
מחלות בעלי חיים, בראשן שפעת העופות, שהובילה 
לזינוק של עשרות אחוזים בתמותת עופות בעולם.

למרות האיומים והאתגרים הרבים הנובעים ממצב 
השוק, תאגיד מילובר שמר על כוחו בשנת 2022 בכל 
תחומי הפעילות. מיקוד החברה בתחום האיכות 
ובתוצאות  המוצר  באיכות  מדיד  לשיפור  הוביל 

המקצועיות במספר ענפי גידול.

במקביל לפעילות הקיימת, מילובר העמיקה את 
תהליכי הפיתוח העסקי לתחומי פעילות חדשים 
ביניהם, חושן - מילובר ישראל, שותפות להקמת 
מתקני גידול נבטים, להזנת מעלי גירה )בדגש על 
רפת חלב(. ובנוסף החברה נכנסה להשקעה בתחום 

החלבון מחרקים והזנתם.

מילובר שומרת על מובילות גם בשנת 2023 בעסקי 
הליבה עם מיקוד במו"פ ואיכות. במסגרת זו נשיק 
השנה מעבדה כימית חדשה שנועדה לשפר את 
תהליכי האיכות, המוצר והשירות ללקוח. במקביל 
אנחנו ממשיכים בפיתוח עסקי במטרה להרחיב את 

מנועי הצמיחה ומקורות ההכנסה.

לסיכום חשוב לי להתייחס לנכס הגדול של מילובר- 
עובדי החברה על כל שלוחותיה. במילובר עובדים 
ממגוון רחב שביחד יוצרים את התמהיל המאפשר 
שמירה על הובלת שוק לאורך עשרות שנים. עובדי 
ויצירתיות, בד בבד עם  החברה נדרשים ליוזמה 
עבודה במשמרות בתנאים פיזיים מאתגרים. עובדי 
מילובר מסורים וממוקדים בכל עת במטרה להבטיח 

אספקת מזון איכותי ללקוחות.
אירית בן-דב, מנכ"לית

1960שנת הקמה
160כמות עובדים

חברת התערובת, חברת מרכזי מזון, חטיבת סחר בחומרי חברות וחטיבות עסקיות בתאגיד
גלם, חברת סחר בחומרי גלם בקפריסין, שותפות בחושן-

מילובר ישראל
איזור תעשיה מילואות, כפר מכבי, רמת דוד, עמיר, תל אתרי ייצור ולוגיסטיקה מקומיים

יוסף, גבע, סער
קפריסין ורומניה.אתרי פעילת בחו"ל
מעל מיליון טון בשנההיקף מכירות שנתי
דרך שינוע ולוגיסטיקה ומשאיות  רכבות  אוניות,  באמצעות  והפצה  שינוע 

נמל חיפה, מספנות ישראל ונמל אשדוד. אתרי לוגיסטיקה 
ואחסנה בישראל וחו"ל
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הסיום  את  זוכרים  כולנו 
של  והכואב  הצורם 

מילועוף ב-2021,
ממנה המשכנו ל- 2022 
בהליך הבראה מאתגר, 

אינטנסיבי ופורה
נכנסנו   2023 כך שלשנת 
למילועוף חדשה עם רוח 

קרב חזקה!
התוצאות הכספיות והתפעוליות 
לשנת 2022 מציגות הצלחה בתהליך 
לומר שהדרך  יכולים  אנו  היום  והתייעלות.  הבראה 
רואים  כבר  ואנו   - הנכונה  הדרך  הייתה  בחרנו  בה 

את הפירות!

מפרשת  היציאה  "כשנת  מתהווה   2023 שנת 
החדשה  האסטרטגיה  למימוש  כשהכיוון  הדרכים" 

מתקדם בעוז.

רוסיה  בין  מלחמה  פרסונליים,  שינויים  אינפלציה, 
לאוקראינה - הכל מעניין - והכי חשוב פנינו לאן? 

דרך   - "הפונדמנט"   - הבסיס  את  הכנו   - ראשית 
התייעלות ושיפור תהליכים !

אליו  ביעד  ובחרנו  - סללנו מסילות חדשות  שנית 
את  למצב  שיודעת  חברה   - להגיע  רוצים  אנו 
עצמה ולבדל את פעילותיה דרך פתרונות איכותיים 
שמעניקים ללקוחות ערך מוסף בשוק רווי מתחרים 

משוכללים.
מיומן  ניהולי  צוות   - קטר  בנינו  דבר  של  ובסופו 
אוויר  מזג  בכל  הארגון  הובלת  לשם  ומקצועי 

להצלחה בת קיימא !

לחזון  בהתאם  מתקדמת  החדשה  מילועוף  רכבת 
החברה החדש:

שיהיו  חדשניים  מזון  במוצרי  מובילה  "מילועוף 
שמקדמת  הלקוחות,  של  המועדפת  הבחירה 

קיימות ומניבה רווחים".

המשימה שלנו התעדכנה: 
תיאבון  מעוררי  מקצועיים  סטנדרטים  "ליישם 
באיכות,  שמובילה  המצטיינת  הבחירה  ולהיות 

אמינות, חדשנות ושמחת חיים!״
נחתם   2023 בשנת  מעיינינו!  בראש  הם  העובדים 
לערך  יהיה  אשר  קדימה  שנים  לשלוש  הסכם 
שקט  יעניק  וגם   - שלנו  המוערכים  לעובדים  רב 

תעשייתי להמשך העבודה הפוריה.
באשר לתכניות העתידיות - אנו נמשיך בכל הכוח 
ולבנות  לשדרג  לייעל  להוביל,  נמשיך  לנוח,  ומבלי 
את עתידינו כחברה איתנה עם שם מקצועי ומוניטין 

של איכות ושירות ללקוחות.
לכל  ולתרום  לייצר  העוז  במלוא  שנמשיך  כמובן 
בעלי  אתם,  כאשר  החברה,  של  העניין  בעליי 

המניות היקרים, חלק חשוב מהם.

השותפים  לכל  להודות  רוצה  אני  זו,  בהזדמנות 
שלנו,  היקר  ליו״ר  שלנו,  המניות  לבעלי  להצלחה, 

מר אלון אריאל, לעובדינו ושותפינו לדרך.

כולכם הופכים את המאמץ למהנה וכדאי!

אנדריי לויט - מנכ"ל מילועוף

״מילועוף החדשה״ - נעים להכיר!
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מילופרי אגש"ח בע"מ הממוקמת באיזור תעשיה 
ארגוני  מקצועי,  בית  מהווה  צפון,  מילואות 
משקי  של  והליצ'י  האבוקדו  למגדלי  וחברתי 
הינה  מילופרי  מטרת  נוספים.  ומגדלים  מילואות 
השאת רווח למגדל על כלל הפרי לאורך זמן, ע"י 
יצירת ממשקים ארגוניים המביאים לידי ביטוי את 

היתרון לגודל וכוחו של קואופרטיב מילואות.

בעולם  המובילים  האריזה  מבתי  הינו  מילופרי 
ועמידה  קטיף  לאחר  טיפול  אוטומציה,  בפיתוח 
בתקני איכות וחקלאות בת קיימא בבית האריזה 
ובמטעים. מאגרי אשר מספקת את המים למרבית 
הפרי  כל  את  מייצאת  גליל אקספורט  המטעים, 
את  משווקת  מקומי  שוק  וגליל  ליצוא  המיועד 

הפרי בארץ. 

מילופרי מבצעת מיון, קירור ואריזה לכ- 40 אלף 
טון אבוקדו בשנה, מתוך כ- 33 אלף דונם נטוע 
בכ- 75% אחוזי איכות יצוא בממוצע וכן לכ-400 
מוצרים  בפיתוח  משקיעה  מילופרי  ליצ'י.  טון 
ואריזתו,  ופתרונות טיפול מתקדם בפרי  חדשים 
תומכת  מילופרי  השווקים.  לדרישות  בהתאם 

במגדל בעיתות אירועי מזג אוויר במטע.

מטמיעה  מילופרי  של  המקצועית  ההנהלה 
מנהל  באמצעות  מיטבי  לגידול  מנחים  עקרונות 
מקצועי, מחלקת שדה ומדריכים מנוסים, בהתאם 
כמו  בשווקים.  לזנים  המתאימים  הזמן  לחלונות 
בחווה  המו"פ  הנהלת  עם  שת"פ  מתבצע  כן 
האיזורית לפיתוח חדשנות במטע, השבחת זנים 

וצמצום תשומות.

במילופרי עובדים במהלך העונה כ-180 עובדים. 
מרבית  לעונה,  מחוץ  בפרי,  חוסר  של  בזמנים 
תהליכי  עובר  והמפעל  משוחררים  העובדים 
לעונה  כהכנה  תשתיות  ושידרוג  קווים  שיפוץ 

הבאה. 

שתי  בין  גדולה  בשונות  התאפיינה   2022 שנת 
עונות - ברוב השנה חווינו את סוף עונת השיא 
עד  נמתחה  אשר  מילופרי  משקי  של  ביבול 
לתחילת העונה העוקבת בחודש אוגוסט. או אז, 
התחלנו עונה רזה יותר אשר התאפיינה במיעוט 
שנת  של  בסיכומה  יחסית.  קטנים  ובגדלים  פרי 
2022 ארזנו כ-36 אלף טון אבוקדו, כ-4,000 טון 
החוסר  ליצ'י.  טון  וכ-420  שצפינו,  ממה  פחות 
עקב  התשומות  במחירי  נסיקה  פגש  בכמות 
שרשרות  התארכות  באוקראינה,  המלחמה 
אינפלציה  הקורונה,  השפעות  עקב  אספקה 
מתגברת וחשש ממיתון עולמי שבעטיו לא הועלו 
חרף  המצופה.  לרמה  בשווקים  האבוקדו  מחירי 
מהעלאת  נמנעה  מילופרי  הגלובליים,  השינויים 
האחרים,  האריזה  לבתי  בניגוד  אריזה,  דמי 
וביצעה הליך התייעלות מקיף שכלל שיפור תנאי 
לנכון  מוצא  אני  כ"א.  וצמצומי  ספקים  מול  סחר 
אשר  והדתות  המגזרים  מכלל  לעובדינו  להודות 
נשאו בנטל בתנאים המאתגרים ועמדו במשימות 
המורכבות לטובת רווחי כלל המערכת: מגדלים, 

אריזה ושיווק. 

אני סמוך ובטוח שפירות התהליך 
יבואו לידי ביטוי בתוצאות 

בשנת 2023.

אורי כובס, מנכ"ל

מילופרי
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מי אנחנו?
גליל אקספורט הוקמה ב- 2011 ע"י תאגיד מילואות בשיתוף עם הדרי 

גליל במטרה לייצא תוצרת חקלאית טרייה .

כיום שותפים בחברה - מילואות )בעלת השליטה(, הדרי גליל, צמח 
אבוקדו ואבוקדו גל.

אנו משווקים כ- 90 אלף טון )מעל ל- 4,500 מכולות(, כאשר רוב תוצרת 
החברה מגיעה ממגדלים שהינם בעלי החברה )כ 70%(.

תוצרת  ליצוא  בישראל  בגודלה  השנייה  החברה  הינה  אקספורט  גליל 
חקלאית עם מחזור מכירות של כ- 670 מיליון ₪ בשנה.

במהלך השנים מאז הקמתה, גליל הקימה משרד מכירות בצרפת וחברות בת בהולנד ופולין.

בחברה מועסקים כ - 30 עובדים במגוון מחלקות החברה: שיווק, כספים לוגיסטיקה ותפעול

בגליל צרפת - 7 עובדים

בפרוטפרו הולנד - 8 עובדים

בגליל פולין - 4 עובדים

סיכום 2022
סיימנו עוד עונה מוצלחת עם מחזור מכירות גדול מהמתוכנן.

הכמויות באבוקדו, הדרים ופלפל היו נמוכות השנה לעומת שנה קודמת.

בתחום הלוגיסטיקה - בחלק הימי מורגש שיפור קל בהתנהלות השגרתית ובמחירים אך עדיין אנו 
ברמות מחיר גבוהות ורמת שרות נמוכה )ביטולים, איחורים וכו'(. בתחום היבשתי, בעיקר באירופה, 
ההובלה  ומחירי  משאיות  למצוא  עומס(  בזמני  )בעיקר  אמיתי  קושי  ישנו  כאשר  הורע  אף  המצב 

והאחסנה עלו משמעותית עקב משבר האנרגיה.

ההשקעה בפתיחת חברה בפולין מוכיחה את עצמה, החברה מתפתחת וגדלה ואנו עובדים כיום מול 
כל רשתות השיווק.

שווקים  והולכות,  גדלות  כמויות  עם  התמודדות  וכוללים  רבים  להמשך  בפנינו  הניצבים  האתגרים 
שמירה  תוך  למגדלים  התמורה  מקסום  של  במטרות  ועמידה  תחרותיים  ויותר  ליותר  ההופכים 

אסטרטגית על המותג ועבודה ישירה ככל שניתן עם לקוחות הקצה שלנו.

תודות -
יכול  לא  זה  כל  המגדלים, שבלעדיהם   - לדרך  לשותפינו  ולהודות  זאת  הזדמנות  לנצל  רוצים  אנו 
לקרות! מילופרי, חברת גליל שוק וכמובן לאנשי מילואות שמהווים חלק חשוב והכרחי בהצלחתנו 

המשותפת.

דרור איגרמן, מנכ"ל

גליל אקספורט
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גליל שוק מקומי

'גליל' הוקמה בשנת 2012 לשיווק תוצרת חקלאית בשוק המקומי, הגדה ועזה.

מחזור המכירות שלנו כ- 300 מיליון ₪ ו-90,000 טון תוצרת.

'גליל' עובדת עם בתי אריזה מהצפון ועד הדרום וכן ישירות עם החקלאים, החברה נותנת שירותים 
למעלה מ-150 מגדלים דרך בתי האריזה ובאופן ישיר.

'גליל' מעסיקה 19 עובדים מסורים ונאמנים אשר עובדים בה שנים רבות מיום הקמתה של החברה. 
הם עוסקים במכירות, הנהלת חשבונות, לוגיסטיקה, ניהול מותג וכן נהגים אשר מפיצים את הסחורה 
וקלטנו  עזבו  עובדים  מספר  העובדים,  צוות  של  מחדש  ארגון  נעשה  השנה  במהלך  הארץ.  בכול 

לשורותינו סמנכ"ל מכירות, איתי זיו, נאחל לו ולנו בהצלחה.

הם האיכותיים בשוק וממותגים. את המיתוג מובילה הדמות של גיל הדחליל מהגליל  'גליל'  מוצרי 
אשר מוטבעת על כול הפרי ואריזות גליל.

שנת 2022 הייתה שנת יציאה מהקורונה וחזרה של השוק לתנאי מסחר ועבודה נורמליים. 'גליל' בשנה 
זו המשיכה לשפר את מתן השירות והמוצרים לקהל לקוחותיה.

בתחומים  החברה  את  ולהגדיל  להעמיק  פעלנו  ואנו  נסגרה  צלחה  לא  אשר  פרייבט  גליל  פעילות 
הקיימים ע"י צירוף של מגדלים חדשים, בתי אריזה, וכן מציאת מנועי צמיחה חדשים לחברה.

ברצוני להודות למגדלים המסורים והנאמנים אשר סומכים עלינו ומוסרים 
על  הולמת  תמורה  להם  להביא  שנוכל  כדי  לשיווק  תוצרתם  את  לנו 
תוצרתם וכן לעובדים המצוינים של חברת 'גליל' אשר משקיעים ימים 

כלילות עבור הצלחת החברה והמגדלים.

כוחנו באחדותנו

בהצלחה לכולם

יפתח אורטל - מנכ"ל
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מאגרי אשר

אגודת מאגרי אשר הינה ספק קולחים מרחבי שמוכר ע"י רשות המים וככזה אנו מקדמים תוכניות 
להרחבת תשתית אספקת הקולחים כאשר 70% מההשקעות מתקבל כמענק מרשות המים.

ותשתיות  מאגרים  ומפעילה  ונהריה  כרמיאל  עכו,  שפכים  טיהור  ממתקני  קולחים  קולטת  האגודה 
לאספקת מי קולחים להשקיה במרחב הגליל המערבי במטרה לספק את צרכי החקלאים ככל הניתן 

ועל פי תוכנית מוסכמת עם רשות המים.

בסוף שנת 2021 האגודה רכשה ממקורות את מפעל ההשבה של קולחי כרמיאל והחלה את הפעלתו 
בשנת 2022, מפעל זה יוסיף כמות אספקה של כ- 4 מלמ"ק בשנה.

סה"כ אספקת מי הקולחים השנתית גדלה מכ- 19 מלמ"ק לכ- 23 מלמ"ק.

מחיר מי הקולחים המסופקים ע"י האגודה לא השתנה משנת 2014 וככל הידוע לנו נחשב לנמוך לעומת 
אגודות אחרות כולל מקורות. 

בשנת 2022 הוקמה מערכת פוטו וולטאית תעריפית ראשונה להפקת חשמל, במאגר שמרת והשנה 
גדולות על המים  ובהמשך מתוכננות מערכות  נוספת במאגר כפר מסריק  תוקם מערכת תעריפית 

והדפנות של המאגרים כולל מערכות אגירה.

שנת 2022 הייתה שנת שיא בכמויות המים שסופקו, ברווחיות ואף במענקים שהתקבלו.

וארבעה אנשי תפעול, צוות מצומצם  כולל מנהל כללי, מנהלת חשבונות  כח האדם במאגרי אשר 
בהשוואה לאגודות מים אחרות.

אשר,  מאגרי  של  והאיכותי  המקצועי  המסור,  הצוות  בזכות 
שילוב  תוך  מרשימות  כלכליות  לתוצאות  הגענו   2022 בשנת 
רצון  לשביעות  השוטפת  באספקה  כרמיאל  קולחי  מפעל 

צרכני מפעל זה שלחלקם זהו מפגש ראשון עמנו. 

על  נוסף  מידע  ולקבל  אשר  מאגרי  לאתר  להיכנס  ניתן 
האגודה וגם לצפות בסרט תדמית של האגודה.

 אייל סהר, מנכ"ל
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תחום ניהול הנכסים הוא הצעיר ביותר בין עיסוקי מילואות. לפני כמה שנים, עם התפתחות והתרחבות 
האיזור באוכלוסיה ועסקים, זיהינו צורך למבנים להשכרה לצרכים מגוונים והתחלנו לפתח את התחום.

אנחנו מנהלים מספר מתחמים.
במערב את נעמן פורצלן, רמי קרמיקה, מילוקור, ומקומות לא משויכים למפעלים,	•
 סה"כ כ-100 ד'.	•
במזרח: בכפר מסריק 40 ד', מילוסיב, מילובן, חלקה 11 מאחורי מילומור, חלקה 33 שנרכשה מפישמן, 	•

סה"כ במזרח 237 ד'. 
באפק מגרש משותף בגודל של 12.7 ד'.	•

אוכלס  המבנה  מר',   6,300 שגודלו  לוגיסטי  מבנה  באפק  ובנינו  הפעילות  את  המשכנו   2022 בשנת 
בינואר 2023. במילוסיב התחלנו באמצע 2022 בניה של מבנה לוגיסטי בגודל של 5,200 מ', שמאוכלס 

בימים אלה.
עדכנו את המחירים ללקוחות, תוך יציבות של מצבת השוכרים.

התחלנו לבצע עדכון לתב"ע במערב, בנושאי התנועה, והמגרשים כאשר השינוי המרכזי הוא יצירת 
חניון שיאפשר מימוש זכויות במילואות מערב, ויאפשר הרחבת משרדים, ובניה בכלל.

את שנת 2023 פתחנו בהמשך תנופת הבינוי, סיום המבנה במילוסיב והתחלת בניה בחלקה 11 לאחר 
מכרז קבלנים.

בהמשך השנה נתחיל בניית עוד 2 מבנים בדרום המתחם, קרוב למפעל הקומפוסט, 
עם תכנון לאיכלוסם באמצע 2024, בהתאם לתכנון הרב שנתי שלנו. 

כחלק מפעילות 'מילואות נכסים', ולאור הניסיון שרכשנו בתחום, וכן הצורך 
שמגיע מהמשקים השותפים, ומעוד מקיבוצים, אנחנו נערכים ליצירת זרוע 
ראשונה,  סנונית  היא  אפק  מניב.  נדל"ן  לפיתוח  הקיבוצים  עם  משותפת 
בנושא  לשותפות  וכניסה  דיונים  מולם  שמתנהלים  משקים  עוד  וישנם 

הנדל"ן.

איתן שפר, מנהל מילואות נכסים

מילואות נכסים
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מעורבות בקהילה
מעורבות בקהילה האזורית, מוגדרת במדיניותה 
של  משמעותי  כחלק  מילואות  תשלובת  של 
פעילותה והיא מייצגת את כל מפעלי התשלובת. 
תקציב הפעילות השנתי נקבע במסגרת תקציב 
צוות  ע"י  מנוהל  והוא  שנה  מדי  התשלובת 
מעורבות בקהילה, אשר מורכב מנציגי התשלובת 

ונציגי ציבור וממונה במוסדות מילואות.

המתמקדת  במדיניות  מעוגנת  הצוות  פעילות 
קודמים"  עירך  "עניי  ככתוב  באזורנו,  בעיקרה 
ומתבססת על חמישה עוגנים כפי שהוגדרו בצוות 
המעורבות: חינוך, מצויינות, תמיכה באוכלוסיות 
הקיבוצים  עם  וקשר  צעירים,  טיפוח  מוחלשות, 
בפרוייקטים יעודיים. בכל שנה נתמוך בפרויקטים 
חדשים בהיקף שלא יפחת מ-10% של התקציב, 

ואכן  העדיפויות  סדרי  בראש  נמצא  החינוך 
רבים  פרוייקטים  תקצבנו  האחרונות  בשנים 
במוסדות החינוך האזוריים, יסודיים ועל יסודיים, 
החל בחדרי מדעים מתקדמים, דרך כיתות חוץ, 

מיחשוב בתי הספר, חממות לימודיות ועוד.

מספר גורמים אזוריים נהנים מתמיכתנו השנתית, 
בית  עכו,  אשר-  מטה  הכדורעף  קבוצת  כמו 
במועצות  הוותיקים  ומרכזי  לגליל  החולים 

האזוריות מטה אשר וזבולון.

חיונית  הינה  האזור  בקהילת  מילואות  פעילות 
במיצוב  וגם  הנתמכים  לפרויקטים  גם  וחשובה 
מילואות ומפעליה, ומעודדת עובדים לקחת חלק 
עם  ידיים  משלבים  אנו  ההתנדבותית.  בפעילות 
ועובדות  עובדי  עם  ומגיעים  לב"  "פתחון  ארגון 

התשלובת לאריזת סלי מזון לפני החגים, בנוסף 
לתרומה כספית.

מתמחים  בגופים  לתמיכה  עדיפות  ניתנת 
בשאיפה  תרומה.  לצרכי  המוכרים  בתחומם, 
הבודד  החבר  מול  ולא  הקיבוצים  מול  לעבודה 

ובעדיפות לפעילות של מס' קיבוצים במשותף. 

טופס  גבי  על  מוגשות  לפרויקטים  הבקשות 
ייעודי:"טופס בקשה לתמיכה במילואות", ובסיום 

הפרויקט מקפידים לקבל "דוח ביצוע". 

.

שנת 2023, התחילה עם פרידה מרמי רז, שהיה 
קיומו.  שנות   20 במשך  אותו  וניהל  הצוות  יוזם 
הצוות הוותיק והמנוסה ממשיך עבודתו והשנה, 
בשיתוף  בחרנו,  הקבועים,  ל'עוגנים"  בנוסף 
פעולה עם מועצה איזורית מטה אשר, בפרוייקט 
אשרינו  בהקמת  מילואות  השתתפות  מרכזי, 

מרכז עמותת הוותיק החדש.

בשנת 2023, נחלקות התרומות כדלהלן כאשר כל 
ארגון ומוסד זוכה לתרומה של כ-10 עד 20 אש"ח: 

חינוך - 30% מהתקציב

מצויינות - 17% מהתקציב

תמיכה באוכלוסיות מוחלשות - 16% מהתקציב

פרוייקטים איזוריים 10%-

עמותת  של  "אשרינו"  מרכז   - מרכזי  פרוייקט 
הוותיק - 20% מהתקציב.

אילנה ליבנה-קליין, מזכירת הצוות
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איש אשר נטע אילן / אנדד אלדןאיש אשר נטע אילן / אנדד אלדן
מתוך: שירי אסיף מתוך: שירי אסיף 

אישי אשר נטע אילןאישי אשר נטע אילן

אל שרשיו קשוב אל צמאונו.אל שרשיו קשוב אל צמאונו.

תקוות ארג הוא סביב גזעו.תקוות ארג הוא סביב גזעו.

אביב ראשון, נכפף הוא לעליו.אביב ראשון, נכפף הוא לעליו.

אביב שני, אל נצתו קרב.אביב שני, אל נצתו קרב.

אביב שלישי, קד הוא לפרחיו.אביב שלישי, קד הוא לפרחיו.

בסתיו רביעי, עד אחרון פריו אסף.בסתיו רביעי, עד אחרון פריו אסף.

ובני ביתו מצפים בסף.ובני ביתו מצפים בסף.

דפנה סוקול, אילנה ליבנה קליין, דנה פרטר, מיכל ברזלי, אופיר המערכת
שפיגל,  טל לביא עיצוב: סיגי לנדאו - סטודיו סיגסטאר עיצוב גרפי


