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משקי המפרץ

כפר מסריק מארחים במלאת 90 שנה – נפגשים במרכז 

תיירות לסיור וארוחת בוקר

התכנסות, רישום, חלוקת חומר + כיבוד קל ברחבת 

הדשא במילואות

מושב ראשון באולם מילואות ע"ש אושי פרידמן

דבר יו"ר – יהודה בכר

ברכות:

משה דוידוביץ, ראש המועצה מטה אשר

עמוס נצר, ראש המועצה זבולון

ניר מאיר, מזכ"ל התנועה הקיבוצית

מילואות 2023 – אלון אריאל, מנכ"ל מילואות

איש השנה – מעורבות בקהילה

הרכב הנהלות – דפנה סוקול

הפסקת קפה

:TED מושב שני – אקלים 360° - הרצאות

"משבר האקלים והצלחת שלנו“ – עמית בן צור

פתרונות מזון אקולוגיים – אירית בן דב

לכידת פחמן – ענבל קן תור | דן גורצקי | מעוז אביב

פתרונות אנרגיה מתחדשת ומים – אייל סהר

הפסקת קפה

מרצה אורח – רינו צרור

ארוחת צהריים

סיום וחלוקת שי צנוע

08.00-09.45

10.00-10.30

10.30-11.00

11.00-11.20

11.20-11.30

11.30-11.45

11.45-13.15

13.15-13:30

13.30-14:30

14.30-15.15

15:15
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דברי יהודה בכר, יו"ר מילואות, בפני האסיפה השנתית:

אנו בעיצומו של המאבק החשוב מכל על דמותה וצביונה של מדינת ישראל. איננו חברת הי-טק ואין ביכולתנו או 
כוונתנו להפעיל מנופים פיננסיים ותודעתיים מעבר להירתמותנו באופן אישי וקולקטיבי למאבק, כדי בסופו של דבר 

נוכל לעצב לעתיד חברה חוקתית, דמוקרטית ופלורליסטית שמבוססת על מגילת העצמאות.
אנחנו חווים זה מספר שנים מגמה של לעומתיות והפניית כתף לכל מה שהתנועה ההתיישבותית מייצגת ובזה אנו 

כתאגיד חקלאי קיבוצי איננו יוצאי דופן.
יכולתנו לשרוד ולצמוח בעתיד, תלויה כמו כל הכלכלה הישראלית, בחופש הביטוי ובשמירתה של המדינה כישות 
מערבית וחופשית עם מערכת משפטית חזקה ששומרת על זכויות הפרט הן כיחיד והן כתאגיד עסקי בכל צורה שהיא.

ברור לנו, שהיותנו חלק מהותי בתוך התחום שנקרא יוקר המחיה, חושף אותנו לרגולציה חסרת אחריות ומניפולטיבית, 
שכל מה שמעניין אותה זה הישגים קצרי טווח ללא קשר אמיתי להורדת יוקר המחיה ובטחון אספקת המזון בטווח 

הארוך.

אנו מודעים למגמה זו ומשקיעים את מיטב זמננו לבחינה אסטרטגית ארוכת טווח שתציב את מילואות במקום בו 
נהיה רגישים פחות לשיגיונות לא רציונליים, תוך התמקדות בתחומים נוספים הן בארץ והן בעולם, שיאפשרו הקטנת 

סיכון פוליטי מבית וחשיפה לשווקים שאינם תלויים בהחלטות לעומתיות של הקואליציה הנוכחית.

אנחנו כמעט במחצית השנה, וניתן לראות כי גם שנה זו כנראה תהיה שנה טובה, וזאת לאחר ששנת 2022 הייתה 
שנה לא רעה כלל, בעיקר בגלל תוצאות מילועוף, שבניגוד לשנת 2021 רשמה רווח ואפשרה למילואות להראות 

ביצועים טובים.

ענף הפטם נמצא בפרשת דרכים ומקווה שתוך מספר חודשים, נוכל לבסס חלופה טובה לענף היסטורי זה, שיותר 
ויותר הולך ומהווה אלמנט של סיכון לתשלובת.

תחום הפירות, עובר בחינה אסטרטגית הן בארץ והן בחו"ל, כדי לשמרו כשחקן חשוב בארץ ובעולם.

הנדל"ן מתפתח וגדל, ואנו בעיצומם של מהלכים להרחיבו גם מחוץ לתחומי מילואות.

ענף האנרגיה החליפית, נמצא בתהליכי עיצוב וביסוס, תוך כוונה להגיע להיקפי 
ייצור ושיווק חשמל של עשרות מגה וואט, והפיכתו לגורם משמעותי בשוק האנרגיה 

החילופית באזור.

תחום האקולוגיה והטיפול בפסולת אורגנית, גם כן בתנופה רבה והכניסה למיזמים 
ושיתופי פעולה בתחום הביוטק והאגרוטק, נמצאים בחזית המאמץ ומשאבי הניהול 

של מילואות.

משקי המפרץ בשנתיים האחרונות מובילה ויוזמת מהלכים של השקעות בתחומים 
אלטרנטיביים, שיאפשרו הן למשקי המפרץ והן למשקים שקנו כרטיסי כניסה 

למיזמים, ליהנות מתשואות טובות יותר לכספם וזאת מבלי לוותר על פעילות 
הליבה של ארגון קניות יעיל ובועט שעוזר למשקים במימון מיזמים בתחומים 

שונים.

כפי שאמרתי כבר בעבר, גם בסופה חזקה, מי שמתכונן ויוצר כלים טובים 
להתמודדות, מצליח ואף משביח מקומו על מפת התחרות.

רוצה בהזדמנות זו, להודות לכל עובדי התשלובת ומנהלי הפעילויות, על 
המחויבות, הנאמנות, ההשקעה והאכפתיות בכל מזג אוויר.

רוצה גם להודות למשקים, שברובם המכריע, זונחים ניצול יתרונות רגעיים 
ומקומיים מחוץ, לטובת השמירה על עבודה מלאה עם ובאמצעות מילואות.

שתהיה לנו שנה רגועה, שפויה, עם הסכמות על כל מה שחשוב.

דברי יהודה בכר, יו״ר מילואות לבאי האסיפה השנתית

תודה לכולם,
יהודה בכר, יו״ר מילואות
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דבר המנכ"ל 

עובדים יקרים,

בשנה האחרונה, ובפרט בחודשים האחרונים, החברה הישראלית משתנה 
לנגד עינינו, השפעות משבר הקורונה עדיין לא מאחורינו וכבר אנו 
מתמודדים עם אתגרי כלכלה ברמה העולמית, ועם מהפיכה משפטית 

שמשפיעה על כולנו, ברמה האישית והעסקית. 

גם במילואות בחרנו להשתתף במאבק על דמותה ועתידה של מדינת 
ישראל. 

אני בטוח בחוסנה של מילואות וביכולתה להתמודד עם האתגרים 
השונים שלפתחנו. אנו נערכים להתמודד עם השינויים במגמות השוק 
ובכלכלה הישראלית והעולמית, תוך שאנו נשענים על היסודות האיתנים 

שלנו.

הסתכלות לטווח ארוך מסייעת לנו לתת מענה מוצלח לצרכים המשתנים. 
נראה כי פעילותנו בשנת 2023 הולכת בכיוון הנכון, כתוצאה ממהלכי התייעלות שונים שנעשים בתשלובת, צמיחה 

לשווקים חדשים, טכנולוגיה וחדשנות, אשר הנהגנו בשנים האחרונות.

הרבעון הראשון היה מוצלח בכלל מפעלי התשלובת, בכללן חטיבת בעלי החיים וחטיבת הפירות, זרוע הנדל"ן מתפתחת 
ומתחזקת, תחום האנרגיה החליפית תופס תאוצה והשקעות בתחומים נוספים ומגוונים, כולם יחד, מהווים את הרגל 

הרביעית של מילואות ומאפשרים לתשלובת להתחזק וללכת קדימה. 

לסיום, אני רוצה להודות לחברות וחברי ההנהלה, הדירקטורים והדירקטוריות, מנהלים ומנהלות וכמובן לעובדות 
המסורות ולעובדים המסורים של מפעלי מילואות, על תרומתם הרבה להצלחת הפעילות.

שתהא השנה העסקית הקרובה, מוצלחת לכולנו, שנדע להתגבר על האתגרים והשווקים 
הסוערים - שנדע ימים טובים מאלו. אנחנו במילואות, בשיתוף המשקים הבעלים, 

נמשיך לעשות הכל, כדי להישאר על המפה ולשמור על החקלאות הישראלית 
פורחת וחזקה.

אלון אריאל, מנכ״ל מילואות
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פרוטוקול מועצת מנהלים מיום 25.7.22 

1. פרידה מדירקטורים מסיימים וברכות לחדשים - 
יהודה מברך את הדירקטורים החדשים ומודה למסיימים.

מיכאל מסכם תקופה, מציין שיש הרבה ידע וניסיון בשולחן, 
ריבוי דעות, ראיה מלמעלה וניסיון חיים. יש חשיבות 
בתהליך האסטרטגי שמהווה מצפן לדרך. לסיכום, הגוף 

פועל וההנהלה פעילה.

2. דו"ח מנכ"ל - אלון מפרט:
. מילועוף - תוצאות טובות, צמצום בהוצאות. תכנית חצי 

שנה שניה חיובית, כולל החזרי עבר שקוזזו למשקים.
. מילובר - תוצאות טובות. צפי לירידה במחירי חומרי 

הגלם.
. גליל שוק מקומי - עונה קשה בשוק מוצף. בודקים את 

נושא המיתוג.
. מילופרי - התחלת עונת הליצ'י. בודקים מיתוג לזן הג'אם.
. מחית אבוקדו - בבדיקת נאותות התברר שהממצאים 

היו שגויים. הופסק הקשר עם חברת גרינפלד ובודקים 
אפשרות לבצע את הפרויקט בעצמנו. המטרה לשחרר 

כ- 3,500 טון פרי מהשוק המקומי.
. גליל פרייבט - בהפסד. יצטרך להיבחן עד סוף השנה.

. חווה אזורית - תמיר פורת נכנס כמנכ"ל. יש הצעה לקרקע 
חליפית על ידי משרד החקלאות והמינהל, 

הקרקע אינה מתאימה לנו. יש תקציב של 27 מיליון ₪ 
להעתקת החווה.

3. הקמת מערכות פוטו וולטאיות במתחם מילואות- 
אייל מציג מצגת:

הוקמו 5 מערכות, מתוכם 4 עובדות. פרויקט משותף עם 
גולן סולאר, יש מכסות ל- 45 אג'. לחברת גולן סולאר 

ניסיון בהקמת מערכות על המאגרים והגגות.
הוצגה מצגת של גולן סולאר: מאגר מסריק פוטנציאל 5 

מגה.

הוחלט:
לאשר את ההשקעה הנדרשת בשני הפרויקטים אגירה 

ומערכת על המאגר.

4. אישור דוח בדיקה מיוחד מס' 1.22 של צוות עילוט 
- רן מציג דוח מיוחד בנושא עילוט ופרוטוקול הצוות מיום 

:30.6.22
ממצאים מרכזיים:

. סביבה עסקית.
. ממשקים בין הנהלות.

הייתה תחושה שבישיבות הדירקטוריון של מילועוף 
ומילואות כל אחד חשב שהשני דן ביסודיות בנושא.

המלצות הדוח - מופיעות בדוח המסכם.
חברי מועצת המנהלים מקבלים את דוח הביקורת בנושא 
עילוט ומנחים את הנהלת מילואות לפעול על פי מסקנות 

הועדה.

פרוטוקול מועצת מנהלים מיום 22.8.22 

1. דו"ח מנכ"ל - אלון מפרט:
. מילועוף - מעבר לשלב ב' של תהליך ההתייעלות, 

מיקוד בגידול, יישום מערכת תומכת החלטות ותהליכים 
אסטרטגיים.

שוק הפטם בהסדר בין המגדלים בענף, הדבר שיפר 
תוצאות כלכליות.

המשחטה בתהליך התייעלות, האינפלציה בעלייה ותהיה 
לכך השפעה מרחיקת לכת עבור עלויות הגידול והייצור, 

סל הפטם הצליח לשמור על מחיר איזון.
גידול - המשך עליה בתערובת וירידה באחוזי בקיעה. סיום 

גיוס והחלפת כוורת ניהולית.
. מילובר - שבעת החודשים שהסתיימו הראו תוצאות 

טובות מאוד במילובר. יחד עם זאת, עליות המחירים 
החדה יוצרת לחץ גדול על המגדלים ותחרות אגרסיבית. 
החל מיולי נרשמו ירידות מחירים שצפוי שיתגלגלו ללקוחות 

ברבעון 4.

. גליל אקספורט - בשיא עונת המנגו והליצ'י. רימון, השוק 
במצב טוב, השבוע נייצא מכולות ראשונות של 

אבוקדו מזן גליל ובכך נתחיל את עונת האבוקדו. הצפי 
השנה לכמויות נמוכות משמעותית משנה שעברה 

ולמחירי מכירה גבוהים, אך התמורה למגדלים תפגע עקב 
עליות מחירי הלוגיסטיקה ושער המטבע.

. גליל שוק מקומי - קיץ עמוס יחסית, מעל 21 מוצרים 
משווקים במקביל. אבוקדו באספקה רציפה במחירים 

גבוהים, בננה בחוסר גדול.
. מילופרי - בית האריזה עבר שדרוגים והערכות בקווים, 

בוצעה הטמעת 3 מכונות אוטומטיות חדשות.
. מגדלי בננות - סער וגעתון סיימו לגדל בננות, כמויות פרי 

קטנות, מחירים טובים.
. נכסים ונדל"ן - בקיבוץ אפק שליש אחרון של המבנה, 
מילוסיב בונים מבנה לוגיסטי נוסף לגליל מערבי, ש.ב.א 
מופעל מחודש 6/2022, במילוסיב בונים מבנה לוגיסטי 
נוסף. עדכון תב"ע מילואות דרום - נמצאים בשלבים שונים 

ל- 5 לגליזציות של מבנים קיימים במזרח.
. מאגרי אשר - מפעל קולחי כרמיאל עבר למאגרי אשר, 

רשות המים החלה לעדכן את גובה המענקים.

2. הקמת אגודה בת לאנרגיה מתחדשת בבעלות חברי 
מילואות אגש"ח - החלטנו שאייל סהר ינהל את כל 
תחום האנרגיה במילואות ואנו נעשה זאת לבד ללא 

שותפים.
הוחלט: לאשר.

3. ביטוח אחריות דירקטורים, נושאי משרה וכתבי 
שיפוי - מירב מפרטת שיש לאשרר את הנושא לגבי 

החלטה שניתנה כבר בשנת 2009.
הוחלט: לאשר.
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4. דשן הצפון - דנה ואלון מפרטים בנושא:
אלון 7 ארגונים. לאף אחד מהארגונים לא באמת רוצה 
לשים את היד בכיס ולממן את הפעילות. מקווה שנגיע 
למהלך עם שותף - גרנות. כל ארגון נדרש לשלם חצי 
מיליון ₪. לטעמי, צריך לשמור על הגוף הזה, שמצליח, 

צומח ומביא מחירי דשן נמוכים לחקלאים.
אנו כשותפים צריכים לגבות מהלך שמועיל לחקלאים 

לכל ארגון יש 14%.
הוחלט: להזרים חצי מיליון ₪.

פרוטוקול מועצת מנהלים מיום 28.9.22 

1. דוח מנכ"ל - אלון מפרט נושאים שוטפים:
. מילובר - 8 חודשים הסתיימו בתוצאות טובות. התקבלה 
החלטת בעלים, להגדיל למילועוף אחוז הנחה ולתת החזרים 

כל רבעון.
. גליל אקספורט - 2,000 טון ייצוא ירוקים, אטינגר, משלוח 

ראשון לעונה עדיין בים, האס - כמויות גדולות 
בפרו, מחירי ההאס בין 9-10 יורו לפרי גדול. מעריכים 
ששבוע הבא הכמויות ירדו והמחירים יעלו. אנחנו נתחיל 

לשלוח האס בשבועות הקרובות.
. גליל שוק מקומי - התחלנו תהליך אסטרטגי יחד עם 

עדי קויצקי. לקחנו הליך שהחל בשנת 2019 וטרם 
מומש ונעזרים בו כבסיס. 

פרוטוקול מועצת מנהלים מיום 20.10.22 

סדר היום: 
דוח ביניים - תהליך אסטרטגי למילואות

גיל נותן סקירה רחבה בהתאם למצגת לגבי התהליך 
האסטרטגי.

מדובר בטיוטא ראשונה.
מתקיים דיון.

פרוטוקול מועצת מנהלים מיום 14.11.22 

1. דו"ח מנכ"ל - אלון מפרט:
אינטגרציה / מילועוף - 

. סיימנו תשעה חודשים בתוצאה טובה, אחרי שלושה 
חודשי קיץ שבהם היינו מאוזנים או בהפסד. 

. החברה נמצאת במעבר לשלב ב' של תהליך ההתייעלות 
. מיקוד בגידול, יישום מערכת תומכת החלטות ותהליכים 

אסטרטגיים.

. מפעל המוצרים והשוק מוסדי - המפעל עובד בשתי 
משמרות ובשוק המוסדי יש ביקושים יפים, אך קיימת 

שחיקת רווחים עקב עלות חומר הגלם.
. המשחטה נמצאת בתהליך התייעלות ושיפור מדדים, 

המשך שחיטה של 4 ימים בשבוע.

מילובר - 
. תשעה חודשים הסתיימו עם תוצאות טובות מאד גם 

במכון התערובת וגם בסחר.
. בסחר הקטנו כמויות שנמכרו עקב המלחמה באוקראינה 

אבל יחד עם זאת הגדלנו את הרווחיות.
. במרכזי המזון החזרנו שני לקוחות קיבוציים שעזבו אותנו 

לפני שנה-שנתיים למתחרים.
. בודקים מספר השקעות במיזמים שונים כחלק מהתוכנית 

האסטרטגית של מילובר.

גליל אקספורט -
. לאחר סיום שיווק הזן גליל משווקים אטינגר ומעט האס.

. מבחינת גבייה, רוב תשלומי העונה האחרונה נגבו והמצב 
טוב.

. המלחמה בין רוסיה לאוקראינה ממשיכה לסכן אותנו 
ואנו בבעיה גם מהבחינה הלוגיסטית וגם מבחינת תשלומים 

בשוק רוסיה. 
. בודקים מספר פרויקטים בחו"ל )פרו, צרפת, מרוקו(.

. ניסיון נוסף של מהלך מול גרנות לשיווק משותף.

גליל שוק מקומי -
. אבוקדו באספקה רציפה במחירים גבוהים. 

. בננה בחוסר גדול כתוצאה מאירועי הקור בחורף עם 
מחירים טובים. 

מילופרי -
. בית האריזה עבר שדרוגים רבים והיערכות בקווים, 
בתשתיות ובכח האדם לקראת התגברות עומסי האריזה 

שהחלו מאוגוסט.
. בוצעה הקיץ הטמעת 3 מכונות אוטומטיות חדשות בקו 

האריזה הגדול.
. משקיעים בעוד 3 מכונות אוטומטיות לקראת עונת 

.2023-2024
. הערכות יבול במשקים - צפי לפחיתת יבול ממוצעת של 
כ- 30%-25% ביחס לעונה הקודמת. הדבר דומה גם 

במערכות אזוריות שכנות. 
. בוחנים תכנית להגדלת מילופרי והבאת החברה לכושר 

אריזה שנתית של 60,000 טון בעונה.

מגדלי בננות -
. העונה חדשה נכון לעכשיו - מחירים גבוהים ומעט פרי.

. מבצעים תהליך אסטרטגי הממוקד באיכות הפרי לקבלת 
פרי פרימיום. עברנו משלב החשיבה והדיונים לשלב 
הביצוע, תהליך שייקח כ- 3 שנים וידרוש מכל השותפים 

שיתוף פעולה הדוק.

נכסים ונדל"ן - 
. אנחנו נמצאים בסוף הבניה באפק.

. חתמנו עם "כץ משלוחים" על שכירות כל המבנה. 
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. אנחנו כעת ב- 3 היתרי לגליזציה בשטח מילוסיב ועוד 2 
בשטח מילובן - כולם בתהליכים מול הרשויות.

. במזרח נמצאים בהליך היתרי בניה בכפר מסריק, חלקה 
11 שרכשנו מארז פרידמן, חלקה 33 שרכשנו מפשיטת 

הרגל של פישמן - סה"כ 5 היתרים.
. במערב אנחנו נמצאים בהליך היתרי בניה על גגות חדר 
האוכל וא.ד.נ.מ, חניון מכוניות פרטיות, מבנה אחסנה בין 

מילועוף לי. כהן - סה"כ 4 היתרים.
מאגרי אשר -

. מספקים מים ממפעל קולחי כרמיאל שנרכש בסוף שנה 
שעברה ממקורות, הכל עובד על פי תכנית.

. אנו מקדמים מספר פרויקטים כמו: הקמת מערכת להשבת 
קולחין לשטחי געתון ויחיעם - בביצוע.

. הסדרת נחלים - ציפורי, נעמן וגעתון - תכנון מתקדם ושלב 
קבלת היתרים.

. הכנת תב"ע לשלושה מאגרים חדשים.

אנרגיה מתחדשת -
. בהקמה של אגודה ספציפית לאנרגיה מתחדשת.

. מילואות החליטה בשלב זה לפעול לבד בנושא ולבדוק 
כל הזמן חלופות. 

. הנושא כסעיף בסדר היום של האסיפה האחרונה.

חווה אזורית -
אנחנו במשא ומתן עם הדיור הממשלתי מטעם משרד 
השיכון עם משרד החקלאות והמינהל, למציאת קרקע 
חלופית לחווה ויחד עם זאת קבלת פיצוי הוגן והולם לקרקע 
אותה אנחנו מוסרים )השקעות שבוצעו על ידינו בקרקע 
לאורך השנים( ותשלום בגין העלות הנדרשת להעתקת 

החווה לתא שטח אחר.

בקשה של פלך להתקבל כחברה במילואות -
קיבוץ פלך הגיש בקשה רישמית להתקבל כחבר במילואות. 
למילואות יש נוהל קבלה לחברות משנת 2013. אנחנו 
לומדים את הבקשה ואת המשמעות ובאחת האסיפות 
הקרובות ניתן לפלך להציג את בקשתם ואת הנוהל קבלה 

לחברות.

הוחלט: יש לשלוח נוהל קבלה לחברות במילואות משנת 
2012 לחברי ההנהלה.

פרוטוקול מועצת מנהלים מיום 12.12.22 

1. מינוי דירקטורים מטעם מילואות בתעשיות אפק- 
מינוי אלישע פלקס ואיתן שפר לדירקטורים מטעם 

מילואות בתעשיות אפק.

הוחלט: לאשר.

2 אישור ועדת מינויים - דפנה מפרטת על הרכב ועדת 
מינויים.

מש"א מילואות דפנה סוקול
מילואותמיכל ברזלי
 יחיעם מרב הספל

 לוחמי הגטאות שמחה שטיין
כפר מסריקדניאלה ורדי

אילון / פרודשרה סוויד
עברוןאבי אובנטל

הוחלט: לאשר.

3. תכנית 2023 )תקציב + השקעות( - מאגרי אשר 
- אייל סהר מציג בהתאם למצגת תכנית השקעות, תקציב, 

יעדים ומנועי צמיחה.

הוחלט: לאשר.

4. תכנית 2023 )תקציב + השקעות( - גליל שוק 
מקומי - יפתח מציג בהתאם למצגת תקציב, דוחות כלכליים 

של גליל שוק מקומי וגליל פרייבט.

הוחלט: לאשר.

פרוטוקול מועצת מנהלים מיום 19.12.22 

1. דו"ח מנכ"ל - אלון מפרט:
. מילועוף - אנחנו במו"מ מול הועד, היה הסכם עם הועד 

ל- 3 שנים. הערכה שלי שנגיע להסכמות.
. מילובר - חתמנו עם "חושן פודטק" חברה של נוחי 
דנקנר, להקמת חברה משותפת לגידול נבטים כחלק 
מהאבסת פרות. מקיימים יחד עם חברת חושן, להקמת 
מבנה באזור נהלל יחד עם קיבוץ סער, גליל עליון, עמק 

יזרעאל ומילואות.
. נכסים - טופס 4 למבנה באפק - מתקיים טקס פתיחה 

ב- 2/1/23.
. אסיפת משקים - גם השנה יתקיימו 2 אסיפות: כלכלית 

וחגיגית.
. גליל פרייבט - עושים מהלכים לגבות כספים מחייבים.

2. תכנית 2023 )תקציב + השקעות( - מילועוף - 
אנדריי ושמוליק מציגים בהתאם למצגת.

שמוליק מציג תוצאות צפי סיום 2022.
ההנהלה משבחת את אנדריי והצוות על התוצאות היפות.

הוחלט: לאשר.

3. תכנית 2023 )תקציב + השקעות( - גליל אקספורט 
- דרור מציג בהתאם למצגת.

הוחלט: לאשר.
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4. תכנית 2023 )תקציב + השקעות( - מילופרי - 
אורי מציג בהתאם למצגת.

הוחלט: לאשר.

פרוטוקול מועצת מנהלים מיום 16.1.23 

1. דו"ח מנכ"ל - אלון מפרט:
. מילועוף - ממשיכים לעבוד בתנאי הסדר, עם חריגות 
קטנות בשוק. כל השחקנים בשוק נראים מחויבים 

להסדר.
. מסוף התמלחות של א.ל.א בעכו ייסגר בסוף 3/2023, 
נערכים להובלת תמלחות למסוף השפד"ן וגדות בעלויות 

גבוהות יותר.
. תאונת עבודה בה נהרג עובד קבלן במילועוף - נמצאים 

בקשר עם עו"ד מטפל.

. גליל אקספורט:
. סיימנו שנה עסקית בתוצאות מרשימות.

. בודקים מספר פרויקטים בפרו, מרוקו,צרפת ורוסיה.

. גליל שוק מקומי:
. איתי זיו )היה בער מנכ"ל הדרי גליל( נבחר כסמנכ"ל 

בגליל שוק מקומי.
. מבצעים תהליך אסטרטגי לגליל שוק מקומי יחד עם 
כל חטיבת הפירות,כולל מיתוג, שיווק ופרסום יחד עם 
עדי קויצקי וגיל רבינוביץ להכנת תכנית אופרטיבית 

לפעילות .
. במו"מ מתקדם לרכישה של חלק מרשת קמעונאית 
לטובת שטחי מדף לפירות וירקות של החקלאים שלנו. 

במידה והעניין יבשיל, יובא לדיון נפרד בהנהלה.

. מילופרי:
. סיימנו באיזון. מועצת המנהלים של מילופרי החליטה 

להעלות את מחיר האריזה ב- 10 אג' לקילו פרי.
. בוחנים תכנית להגדלת מילופרי והבאת החברה לכושר 

אריזה שנתי של 60 אלף טון בעונה.
. RTE - בודקים את האפשרויות כולל רכישת פעילות 

קיימת.

. פרי לויט - סגרנו את הפעילות, עסוקים במכירת הציוד.

. גליל פרייבט - סגרנו את הפעילות. עובדים בצורה 
מצומצמת, מוכרים מוצרים של גליל שוק מקומי.

. מגדלי בננות - מבצעים תהליך אסטרטגי, הממוקד 
באיכות הפרי לקבלת פרי פרימיום.נכסים ונדל"ן:

. ביצענו טכס חגיגי באפק עם סיום הבניה ומסירת 
המבנה לשוכר.

. עובדים על היתרי בניה למבנים נוספים בחצר מילואות.
. מאגרי אשר - מתמודדים כרגע עם ניסיון של הרשויות 
להעלאת מחירי הקולחים למימון מחירי המים השפירים.

. אנרגיה מתחדשת:
. הקמנו אגודה ספציפית לאנרגיה מתחדשת.

. בודקים שוב התחברות לגוף גדול מהתחום בנושא 

המאגרים ופרוייקטים סולארים גדולים באזור הגליל 
המערבי.

2. תכנית 2023 )תקציב + השקעות( - מילובר - 
אירית מציגה בהתאם למצגת.

3. תכנית 2023 )תקציב + השקעות( - נכסים - איתן 
מפרט בהתאם למצגת.

הוחלט: התכנית אושרה רעיונית. כמו כן, אושר כי 
השקעות אסטרטגיות גדולות שחורגות מההון העצמי, 

יובאו לאישור נפרד.

4. תכנית 2023 )תקציב + השקעות( - חדשנות 
ופיתוח + נדל"ן - אלישע מפרט בהתאם למצגת.

רן אלון האם לכל מה שהוצג בפני ההנהלה ישנה 
פלטפורמה ניהולית, אנשים שינהלו בפועל, האם יש 

תכנית מסודרת?
ברגע שהתכניות יאושרו, נקים תכנית אופרטיבית 

ניהולית.

הוחלט: לאשר.

5. שכירות שטח לטובת בשר מתורבת פוטנציאלי 
בבית העמק לשנתיים - אלישע מציג את הפרויקט 
בהתאם למצגת, בהמשך לישיבת ההנהלה מיום 19.12.22 

שם התקיים גם דיון בעניין.

הוחלט: לאשר שכירות מבנה בבית העמק לשנתיים 
עם חשיפה מירבית של עד 1 מיליון ₪ )שכירות של 

שנתיים(.

6. דיון ואישור - קדנציית יו"ר )יהודה בכר יוצא 
מהישיבה( - אלון מפרט שיהודה נבחר ליו"ר בחודש 
3/2015 כיו"ר מילואות. ב- 2019 נבחר לקדנציה שניה. 

אמור לסיים בחודש 3/2023.
אני מבקש להאריך את תקופת כהונתו של יהודה עד 
סוף שנת 2023 ובמהלך השנה, כבר בחודש 7/2023, 

נקים צוות לבחירת יו"ר חדש.

התקיימה הצבעה האם להמליץ לאסיפה להאריך 
תקופת כהונתו של יהודה עד סוף שנת 2023.

הוחלט: לאשר הארכת הקדנציה של היו"ר עד סוף 
12/2023. עד יולי יוקם צוות מתוך הדירקטוריון לטפל 
בבחירת יו"ר חדש למילואות שייכנס לעבודה משותפת 
עם יהודה ברבעון האחרון בזמן אישור התכנית של שנת 

.2024
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פרוטוקול מועצת מנהלים מיום 23.1.23 

1. תכנית 2023 )תקציב + השקעות( - שירותי ניהול:
. תפעול - ויקי מציג עצמו וכן מציג את היעדים בהתאם 

למצגת.

. מחלקה משפטית - מירב מפרטת סטטוס ויעדים 
במחלקת תביעות משפטיות.

ההנהלה מחמיאה למירב על עבודתה.

. מערכות מידע - לילך מציגה יעדים 2022 מול ביצוע.

ירון לילך האם יש נוהל ברור בעניין אם תהיה התקפת 
סייבר.

כן בהחלט. אנו שמים דגש על נושא הסייבר.

ההנהלה מחמיאה ללילך על עבודתה.

. משאבי אנוש והדרכות - דפנה ודנה מציגות בהתאם 
למצגת. כמו כן, דפנה מציגה מדיניות מעורבות בקהילה.

ההנהלה מחמיאה לדפנה ודנה על עבודתן.

הוחלט: לאשר תכנית 2023 תקציב + השקעות שירותי 
ניהול.

2. סיכום 2022 ותחזית 2023 - אלון מציג סקירה 
של שנת 2022 ותכנית 2023 בהתאם למצגת וכן מבנה 

ארגוני.

3. תכנית 2023 )תקציב + השקעות( - מילואות 
מאוחד - צור מציג תזרים, תקציב ודוח רווח והפסד 

בהתאם למצגת.
תכנית תזרימית 2023 היא תמיכה של תכניות המנהלים 

שהציגו במועצות מנהלים שלהם.
צור מציג שקף של כל חטיבה וחטיבה ותכנית הגיוס 

שלה.

הוחלט: 
א. על נוהל השקעות מסודר עם מדרגים שונים ותחום 
ההשקעה. מה באחריות מנכ"ל, הנהלות ומה באחריות 
מועצת מנהלים מילואות והכל במדרג השקעות מעבר 

לתחומי הפעילות הרגילים. 
ב. מאשררים השקעה בתאגידי הנדל"ן.

ג. אנרגיה - יגיע לדיון.
ד. מאגרי אשר - אושר.

ה. מילועוף - אושר.

הוחלט: לאשר.

 פרוטוקול מועצת מנהלים מיום 13.2.23

1. דו"ח מנכ"ל - אלון מפרט:
. מילועוף - הגענו להסכמות עם 2 הוועדים: יציר כפיים 

ומילועוף.
. בשר מתורבת - שכרנו מבנה בבית העמק לטובת 
הפרויקט כפי שהוחלט בישיבה הקודמת. דנה ואני 
נפגשנו עם מנכ"ל חברת Sartorius בגרמניה, במטרה 
לעניין אותם כשותף נוסף שאז, נמזער סיכונים. נכין 

תכנית מסודרת ונביא לדיון.
. אבוקדו מחית ו- RTE - עדיין מבצעים בדיקות לגבי 

חיבור עם מהדרין או גרנות.

2. אישור מורשי חתימה לשנת 2023 - מירב מציגה 
עדכון מורשי חתימה לשנת 2023.

הוחלט: לאשר.

3. דיון באסטרטגיית מילואות )בהשתתפות: גיל 
רבינוביץ( - גיל מחברת מברא מפרט את התהליך 

האסטרטגי בהתאם למצגת:
. ממיקוד בפעילות תומכת חקלאות, השאיפה תהיה 

בכיוון מנועי צמיחה אסטרטגיים לאורך זמן.
. המשך פעילות במסגרת הקואופרטיבית החקלאית.

. עדכון והרחבה של מודל הפעולה "המסורתי" כדי לוודא 
שהפעילות מקיימת ערך מובהק נוסף מול מציאות 
משתנה ובכלל, חדשנות, פיתוח תחומי פעילות והשקעה.

. מיקוד מאמץ בארבעה תחומים מרכזיים: נדל"ן, אנרגיה, 
סביבה וחדשנות.

הוחלט: לאשר את התהליך האסטרטגי.

פרוטוקול אסיפת משקים מתאריך 
25.4.22

1.תהליך אסטרטגי - גיל רבינוביץ מציג תהליך אסטרטגי 
מילואות / משקי המפרץ, מפרט את נקודות המוצא 
של התהליך האסטרטגי, שלבי התהליך ומסגרת לו"ז.

תהליך שיארך כ- 5 חודשים ויובא כמובן לאישור מועצת 
המנהלים ואסיפת המשקים.

2. דוחות מפעליים - הוצגו דוחות מפעליים:
. מילועוף 		 . גליל אקספורט
. מילובר 		 . מילופרי

. מאגרי אשר 			  . נכסים

3. אירועים שילוו אותנו בשנת 2022 - אלון מציג:
. מילועוף - תכנית הבראה של מילועוף והחלטה על 

דרכנו בשוק הפטם.
. מילופרי - חילופי מנהלים ועמידה באריזה של 45 

אלף טון אבוקדו.
. פרי לויט - החלפת הכוח הניהולי והבאת הפעילות 
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לרווח.
. גליל פרייבט - הפרדת הפעילות מגליל שוק מקומי 

והבאת הפעילות לרווח בשנת 2022 . 
. גליל שוק מקומי - בדיקת אפשרות חיבורים מול גופים 
גדולים אחרים בשוק המקומי כולל כניסה לתחום 

הקמעונאות.
. גליל אקספורט - ניסיון לשתף פעולה עם גרנות, עם 

חשיבה שחיבור כזה יביא למגדל עוד 0.5 יורו לקילו.
. גרינפלד - הקמת מפעל למחית אבוקדו, על מנת לתת 

מענה לעודפי האבוקדו.
. מילואות רולן - שנה ראשונה של פעילות + השקעות 

ראשונות במשקים.
. בתים סיעודיים - הקמת חברה משותפת להקמת בתי 

אבות/ סעודיים במשקי מילואות.
. רכישת קרקע צמודה למילופרי לטובת פיתוח עתידי.

. בחינת מיזמים שונים בתחום האגרו טכנולוגיה.

4. דוחות כלכליים משקי המפרץ - דנה מפרטת:
. פירוט יעדים מול ביצוע 2021.

. פירוט השקעות טווח בינוני וארוך כדלקמן:
א. טנדר מרקט - מיזם טכנולוגי לחיבור מוכר סחורה 

חקלאית לרוכש. 
ב. השקעות בתחומי האגרוטק והפודטק.

ג. קרן פורטיסימו.
.LOOL ד. קרן

ה. סופרסקה - חברה שפיתחה ציפויי לפירות וירקות.
. דנה מציגה דוחות רווח והפסד.

. הלוואות לחברים.
. הצעה להחזרים וחלוקת רווחים שנת 2021. 

הכל בהתאם למצגת.

פרוטוקול אסיפת משקים מתאריך 
23.8.22

סדר היום: 
אישור המשך בחינת חלופות אסטרטגיות במילועוף.

1. גיל מחברת מברא מציג הפעילות שנעשתה לעניין 
דיון אסטרטגי לגבי המשך דרכה של מילועוף:

. בחודשים 9-11/2021 בחנו חלופות אסטרטגיות.
. בדיוני הדירקטוריון בחודש 12/2021 הוצגו 5 חלופות 
להמשך הדרך, עם זאת לאור המורכבות וההסתייגויות 
הגענו להחלטה על דחיית ההחלטה עד אסיפה ייעודית 
בנושא )האסיפה שמתקיימת היום( מתוך כוונה למצות 

את התהליך עד תומו.

2. אנדריי, מנכ"ל מילועוף מפרט על תהליך ההבראה 
וההתייעלות שנעשה במילועוף והכל בהתאם למצגת.
למרות אינפלציה ועלויות גידול, אנו נמצאים היום 

בתוצאות כספיות טובות.

מבוקשת החלטת האסיפה כדלקמן:
האסיפה מאשרת לצוות הניהול של מילואות להמשיך 
ולבחון את האפשרויות לרוחב טווח האפשרויות 
האסטרטגיות, במטרה להביא את הדברים לדיון וקבלת 

החלטות בתוך כ- 6 חודשים.

הוחלט: 
בעד - 22.
נמנע - 1.

3. אירועים שילוו אותנו בשנת 2022 - אלון מציג:
. מילועוף - תכנית הבראה של מילועוף והחלטה על 

דרכנו בשוק הפטם.
. מילופרי - חילופי מנהלים ועמידה באריזה של 45 אלף 

טון אבוקדו.
. פרי לויט - החלפת הכוח הניהולי והבאת הפעילות 

לרווח.
. גליל פרייבט - הפרדת הפעילות מגליל שוק מקומי 

והבאת הפעילות לרווח בשנת 2022 . 
. גליל שוק מקומי - בדיקת אפשרות חיבורים מול גופים 
גדולים אחרים בשוק המקומי כולל כניסה לתחום 

הקמעונאות.
. גליל אקספורט - ניסיון לשתף פעולה עם גרנות, עם 

חשיבה שחיבור כזה יביא למגדל עוד 0.5 יורו לקילו.
. גרינפלד - הקמת מפעל למחית אבוקדו, על מנת לתת 

מענה לעודפי האבוקדו.
. מילואות רולן - שנה ראשונה של פעילות + השקעות 

ראשונות במשקים.
. בתים סיעודיים - הקמת חברה משותפת להקמת בתי 

אבות/ סעודיים במשקי מילואות.
. רכישת קרקע צמודה למילופרי לטובת פיתוח עתידי.

. בחינת מיזמים שונים בתחום האגרו טכנולוגיה.

4. דוחות כלכליים משקי המפרץ - דנה מפרטת:
. פירוט יעדים מול ביצוע 2021.

. פירוט השקעות טווח בינוני וארוך כדלקמן:
א. טנדר מרקט - מיזם טכנולוגי לחיבור מוכר סחורה 

חקלאית לרוכש. 
ב. השקעות בתחומי האגרוטק והפודטק.

ג. קרן פורטיסימו.
.LOOL ד. קרן

ה. סופרסקה - חברה שפיתחה ציפויי לפירות וירקות.
. דנה מציגה דוחות רווח והפסד.

. הלוואות לחברים.
. הצעה להחזרים וחלוקת רווחים שנת 2021. 

הכל בהתאם למצגת.
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פרוטוקול אסיפת משקים מתאריך 
1/8/22

סדר היום: 
אישור המשך בחינת חלופות אסטרטגיות במילועוף.

1. גיל מחברת מברא מציג הפעילות שנעשתה לעניין 
דיון אסטרטגי לגבי המשך דרכה של מילועוף:

. בחודשים 9-11/2021 בחנו חלופות אסטרטגיות.
. בדיוני הדירקטוריון בחודש 12/2021 הוצגו 5 חלופות 
להמשך הדרך, עם זאת לאור המורכבות וההסתייגויות 
הגענו להחלטה על דחיית ההחלטה עד אסיפה ייעודית 
בנושא )האסיפה שמתקיימת היום( מתוך כוונה למצות 

את התהליך עד תומו.

2. אנדריי, מנכ"ל מילועוף מפרט על תהליך ההבראה 
וההתייעלות שנעשה במילועוף והכל בהתאם למצגת.
למרות אינפלציה ועלויות גידול, אנו נמצאים היום 

בתוצאות כספיות טובות.

מבוקשת החלטת האסיפה כדלקמן:
האסיפה מאשרת לצוות הניהול של מילואות להמשיך 
ולבחון את האפשרויות לרוחב טווח האפשרויות 
האסטרטגיות, במטרה להביא את הדברים לדיון וקבלת 

החלטות בתוך כ- 6 חודשים.

הוחלט: 
בעד - 22.
נמנע - 1.

פרוטוקול אסיפת משקים מתאריך 
12/9/22

1. דוחות ביקורת )בהשתתפות: עזרא יהודה( - עזרא 
מפרט דוח ביקורת שנעשו בשנים 2020-2022 - אחת 
לשנתיים עורכים דוח ביקורת מסכם עבור המשקים, 
עזרא מפרט בהתאם למצגת. מדובר בדוחות ביקורת 
פנימיים במגוון פעילויות, בוצעו סקרי סיכונים, ניתנו 

דירוגים לגבי הסיכונים השונים.
קיבלנו שיתוף פעולה מלא מהנהלת הקבוצה - המנכ"ל 
ביקש לבקר את הפעילות שנעשתה בעילוט כדי לבחון 
תהליך קבלת ההחלטות. עקב ההפסד הוחלט על סגירה 
מידית של המשחטה בעילוט. מסקנות הביקורת שלנו 
הוצגו בפני המנכ"ל ויו"ר התשלובת, כתבנו נוהל כניסה 

לפרויקט חדש - זה היה אירוע חריג בעילוט.

סה"כ לשנת 2022 ביצענו את הנושאים שבדוח כפי 
שמראה המצגת.

אנו מודים לעזרא על העבודה המקצועית.

2. דוחות כלכליים 1-6/2022 - צור מציג דוחות חצי 
שנתיים של קבוצת מילואות בהתאם למצגת.

3. ועדת מינויים - רמי מפרט בנושא ועדת מינויים 
שנדרש אישור אסיפת משקים להמלצת ועדת מינויים 

כדלקמן:
. הוספת דח"צ להנהלת משקי המפרץ - דורית מלצר.

. הוספת דח"צ להנהלת מילועוף - דורון אדמתי.
. החלפת דירקטור לגליל אקספורט - שחר גולדברג 

במקום יניב זרקא.

מתקיימת הצבעה.

הוחלט: לאשר.

4. בקשת תובל להתקבל לחברות במשקי המפרץ 
- שירה צימרמן, יו"ר קיבוץ תובל מפרטת את הסיבה 

להצטרפותם למשקי המפרץ.
נדרשת החלטה להשלים תהליך מול קיבוץ תובל לקבלת 

הקיבוץ לחברות במשקי המפרץ בתנאים הבאים:
. 0.5% מהזכויות במשקי המפרץ כנגד השקעה בהון 

בסך של 600 אש"ח.
. ההשקעה הנ"ל משקפת הנחה של 50% על שווי משקי 

המפרץ לא כולל החזקות משקי המפרץ בתנובה.
. משקי המפרץ תעמיד לקיבוץ תובל הלוואה בגובה 
ההשקעה בהון אשר תישא ריבית כמקובל במשקי 

המפרץ ותוחזר בפריסה של 84 תשלומים חודשיים.
. התחייבות של תובל לוותר על כל זכות כספית או 
אחרת, אשר מקורה בהחזקות משקי המפרץ בתנובה.

. תנאים נוספים שההנהלה תראה לנכון להוסיף.

לאחר השלמת התהליך וחתימת תובל על המסמכים 
הנושא יגיע להחלטה.

5. משקי הקיבוצים - דוח פעילות )בהשתתפות: 
דורון סט - יו"ר( - דורון מפרט בהתאם למצגת.

6. אישור חלוקת דיבידנד )בהשתתפות: אסף 
שמשי( - אסף מציג ומפרט לגבי חלוקת דיבידנד 

ממילואות חברה.

נערכת הצבעה.

הוחלט: לאשר פה אחד חלוקת דיבידנד ממילואות 
חברה.

7. מיזם אנרגיה ירוקה של מילואות )בהשתתפות: 
גולן סולאר( - אייל סהר מפרט לגבי מילואות אנרגיה 
בהתאם למצגת. בועז פרסלר מציג את גולן סולאר 
ומפרט בנושא הקמת אנרגיה במסגרת הרחבת ליבת 

העסקים של מילואות. 
המטרה - הפיכת מילואות ליזם אנרגטי.

בין גיליון לגיליוןבין גיליון לגיליון / / הרכב הנהלות מילואות / משקי המפרץ 2023/
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הרכב הנהלות מילואות / משקי המפרץ 2023

מאגרי אשר

)יו"ר(אלון אריאל1

חניתהדני סולנה2

יחיעםעידן רז3

סערחגי ארזי4

גשר הזיורויטל וקנין5

עין המפרץאילן שחף6

שמרתמיטל רץ רויטקוף7

געתוןגיא פולרסקי8

עברוןאסי רוטביין 9

כפר מסריקעידו סוקר10

פרודרותם אדלשטיין1

משקי המפרץ

)יו"ר(יהודה בכר1

דח"ציתדורית מלצר2

עין המפרץעופר רפאלי 3

אפקאסף ליאני 4

כבריגלי מוריה 5

לוחמי הגטאותחיים בן דור6

פלךעומר מגל 7

כפר מסריקרחלי מילר שחר8

רגבהדוד זיו 9

רמת יוחנןדורית פלטאו10

אילוןבתשבע שטוך רוטנברג11

בית העמקשיר קאופמן היימן 12

הסולליםטל סקאלי 1

מועצת מנהלים מילואות

)יו"ר(יהודה בכר1

דח"צירון דור2

דח"צשלום מימרן3

שבי ציוןרן מצר4

חניתהאורלי גבישי סוטו5

גשר הזיויהודה שלוסברג 6

ראש הנקרהנורית פולין7

שמרתעמיר בן צבי8

פרודללו וילנסקי9

סערחלי קרן10

געתוןרועי ישראלי 11

כפר מסריקאלדד מאירי12

עברוןאבי אובנטל 13

אילוןעומרי זמיר1
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הנ

מכ
יף
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ש
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מכ
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חד
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ים

ש
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שק

מ

גליל - שוק מקומי

)יו"ר(אלון אריאל1

כפר מסריקיואב גירש2

בית העמקעמית בשן3

שבי ציוןרונית אידל4

חניתהמתן אדן5

לוחמי הגטאותאופיר בן ארי 6

יסעורנטלי פורמן7

רפקורגיא הוכפלד8

גשר הזיואמיר חי 9

אילוןדורון כהן10

אפקיאיר רוזנצוויג11

כברייהושע גולובאטי12

שמרתמיכל שניר1

אבוגלאמיר בכר2
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ש
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ים
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שק

מ
ים

הנ
מכ

		המלצת ועדת מינויים לאסיפה השנתית	
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מילועוף

)יו"ר(אלון אריאל1

דח"צדורון אדמתי2

שמרתמיכאל קישון3

אדמיתגבי טריינין 4

געתוןגבי נאומן 5

סערשלומי פלניצקי6

כפר מסריקעפר אילת רייז7

לוחמי הגטאותרינת גלעד פרל 8

כבריתמר גולן 9

עברוןמירון לוי10

עין המפרץתומר פלג11

שבי ציוןנילי סקג'ו1

הרכב הנהלות מילואות משקי המפרץ 2023הרכב הנהלות מילואות משקי המפרץ 2023

מילובר

)יו"ר(אלון אריאל1

מילואותיהודה בכר2

עמק יזרעאלרז נור3

עמק יזרעאלעידו דורי4

גליל עליוןשגב ירבעם5

עברוןליאור שלמה6

מילואותצור שמיר1

משקי המפרץדנה שלזינגר2

גליל עליוןאבנר זמיר3
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מילופרי

)יו"ר(אלון אריאל1

הסולליםישראל ויזל2

כפר המכבישמעון סגרון3

שמרתחגית פילו 4

יסעוראיציק כהן5

כפר מסריקשרה אייל 6

אפקענבר וולף7

סערארז פנחס 8

כבריגיל בלוך 9

שבי ציוןגיא קמפינקי10

אדמיתאיזבל גודט11

חניתהמאיר עוז12

גשר הזיותום קניג1
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ים

הנ
מכ
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ש

חד

גליל אקספורט

)יו"ר(אלון אריאל1

בית העמקדביר גרוס2

עברוןאפרת זיו אביטוב3

הסולליםמשה מזינטר4

אפקשחר גולדברג5

פרודסבי דובין 6

אדמיתרפאל בולניק7

אבוגלשגב ירבעם8

הדרי גליליוסי נקש9

הדרי גלילציון אברהם10

צמח אבוקדודיאגו אופן 11

רמת יוחנןשני יצחקי רוסלנדר12

רגבהעמיר הראל13

עין המפרץאריה אלברג14

אושהנעמה אבנרי שרף1

אבוגלאמיר בכר2

הדרי גלילרוני רזון3
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הרכב הנהלות מילואות משקי המפרץ 2023הרכב הנהלות מילואות משקי המפרץ 2023

ועדת ביקורת מילובר 

)יו"ר(עופר אביאני1

נציג עמק יזרעאלאוריאל גנוסר2

שמרתישראל כהן3

ים
הנ

מכ

צוות מעורבות בקהילה

)יו"ר(דפנה סוקול1

משקי המפרץדנה שלזינגר2

מילואותאילנה ליבנה3

מילוברשימרית זילבר4

מילוברדנה בן יוסף5

מילופרישגית כהן6

מילועוףאורלי יצחקי7

אושהאורן ערב8

סערשרון גרנר 9

ראש הנקרה  משה תרזי 10
)משקיף זהב(

גשר הזיו אמיר חי11

ים
הנ

מכ

ועדת ביקורת מילואות / משקי המפרץ

)יו"ר( דח"צשלום מימרן1

מילואותמירב סילס2

ראש הנקרהנורית פולין3

פרודללו וילנסקי4

לוחמי הגטאותחיים בן דור5

ים
הנ

מכ

ועדת מינויים מילואות / משקי המפרץ

)יו"ר(דפנה סוקול1

מילואותמיכל ברזלי2

כפר מסריקדניאלה ורדי3

יחיעםמירב הספל4

אילוןשרה סוויד5

לוחמי הגטאותשמחה שטיין 6

בית העמקעידן לפיד7

ים
הנ

מכ
ועדת ביקורת מילועוף

)יו"ר(מירב סילס1

דח"צדורון אדמתי2

חניתהגיל סוטו3

כפר מסריקעפר אילת רייז4

ים
הנ

מכ



דפנה סוקול, אילנה ליבנה קליין, דנה פרטר, מיכל ברזלי, אופיר המערכתחדשות מילואות16
שפיגל,  טל לביא עיצוב: סיגי לנדאו - סטודיו סיגסטאר עיצוב גרפי

אדמית, אושה, אילון, אפק, בית העמק, געתון, גשר הזיו, הסוללים, חניתה, יחיעם, יסעור, כברי, כישור, כפר המכבי, 
כפר מסריק, לוחמי הגטאות, מצובה, סער, עברון, עין המפרץ , פלך, פרוד, ראש הנקרה, רגבה, רמת יוחנן, שבי ציון, שמרת, תובל

דהֶ / לאה גולדברג  ָ ּׂ אַחרְונֹיִם בּשַ
 

עלַ סבְיִבותֹיָו חזָרַ הרָוחַּ ויַרִּגְּעַ.
ים הדַּמְִדּומִּים עלֲיֵ ספִָיחַ. גּולֹשְִׁ

קטֵיִם צעְדָיֵנוּ יחְפִֵים ושְּׁ
כּיִ אָנוּ

דהֶ. ָ ּׂ אַחרְונֹיִם בּשַ
 

מֶשׁ כּיִ בּאָָה, ֶ ראִָינוּ אֶת השַּׁ
ערֲיֵ רקָיִעַ, חרָקְוּ בּרְיִחיִם בּשְַׁ
דהֶ. ָ ּׂ כבַ השַ י, שָׁ עיֵרםֹ, חפְָשִׁ

כּחַ מֵעדֵרֶ ר נשְִׁ כּגִדְיִ-עזִּיִם אֲשֶׁ
הלָכְהָ המַַּענֲיִת מַערֲבָהָ.

 

הנִּהֵ ניִחוחַֹ הקַּצָיִר גּאָָה מְאדֹ.
הטַּלַ עמָקֹ.

צעְדָיֵנוּ נזְיִריִם.
כּיִ אָנוּ -

דהֶ. ָ ּׂ אַחרְונֹיִם בּשַ


